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البعد الاقتصادي والفني للزمن
عند إنتاج الأعمال التلفزيونية الدرامية 

) درا�سة في اأعمال عراقية (

م.م. براق ان�س المدر�س

الف�سل الاول 
الاإطار المنهجي

اولًا : م�سكلة البحث : 
   عرفت الب�سرية الدور الفاعل للزمن منذ بداية الخليقة ، وخبرت مدى اأهمية احت�سابه ومدى 
نحو  تتجه  وبداأت  وقيمته  به  الح�سا�س  عندهم  فنما   ، والعملية  القت�سادية  حياتهم  في  تاثيره 
تحافظ  التي  الألية  بو�سفه  الم�ستقبل  ي�ست�سرف  الذي  التخطيط  م�ستعملةً  الحياة  وقائع  تنظيم 
على الزمن وعدم ا�ستنزافه عند التنفيذ ، حيث ان التخطيط ال�سليم يوؤدي الى التنفيذ المنظم 

والعملي . 
: هل قدرت  و هي  اأن يجيب عنها  الباحث  ت�ساوؤلت يحاول  البحث تكمن في عدة  ان م�سكلة      
الزمن  عامل  عدت  وهل  ؟  اأعمالها  اإنتاج  عند  الزمن  قيمة  الدرامي  التلفزيوني  النتاج  جهات 
الإنتاج،  مدير  وهل نجح   ، بل مح�سو�س  انه عن�سر لمرئي  علماً  ؟  النتاج  عنا�سر  من  عن�سر 
على  يحافظ  ان  ا�ستطاع  هل  اأي  ؟  �سابقاً  له  خطط  ما  ينفذ  اأن  في   ، العمال  هذه  تنفيذ  عند 
الزمن من دون �سياع ؟ وان حدث عدم تطابق بين التخطيط والتنفيذ ، هل اأثر ذلك اقت�سادياً 
تقديم  التي من خلالها يمكن  الكيفيات  وما  ؟  اي�ساً  الفنية  بالقيمة  واأ�سر  الإنتاجية  العملية  في 
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العملية الإنتاجية لما ي�سمن �سيرها وفق ما تم التخطيط لها ؟ 
  مما تقدم يحاول الباحث ان يجيب عن الأ�سئلة ، اآنفة الذكر ، بغية تقدير مدى البعد القت�سادي 

والفني للزمن الم�ستغرق لنتاج العمال التلفزيونية الدرامية . 

ثانياً : الاهداف : 
1 - تعرف البعد القت�سادي والفني للزمن عند انتاج العمال التلفزيونية الدرامية . 

2 - الك�سف عن اهمية الزمن عند انتاج العمال التلفزيونية الدرامية . 

ثالثاً : اهمية البحث : 
   تتجلى اهمية البحث في كونه درا�سة متخ�س�سة في ميدان النتاج التلفزيوني : 

   حيث اأن البحث ي�سد النق�س في غياب القيمة الحقيقية للزمن واأهميته عند النتاج التلفزيوني 
الدرامي لدى  الدار�سين و الباحثين في هذا الميدان خا�سة و جهات الإنتاج التلفزيوني عامة.

البعد الاقت�سادي والفني للزمن في الاأعمال التلفزيونية الدرامية                                                                         م.م. براق ان�س المدر�س

رابعاً : العينات : 
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خام�سا :- تحديد الم�سطلحات  :- 
     الاإنتاج التلفزيوني  :- “ الإنتاج يعني اأن تهتم و ت�سمن تحويل فكرة ذات معنى اإلى برنامج 
عن  و  برنامج  اإلى  الفكرة  تحويل  اأي   ، هذه  عن  م�سوؤولً  �ستكون   ، كمنتج  و  قيمة،  ذو  تلفزيوني 
محتوى  اإي�سال  عن  و   ، المخ�س�سة  الميزانية  و  المحدد  الوقت  �سمن   ، كافة  اللقطات  ت�سوير 
، �س   5  (“ الإنتاجية     للن�ساطات  الكلي  التن�سيق  و  اإ�ستخدامهم  و  العاملين  تهيئة  و  البرنامج 

) 531
كانت  اأ�سواء  تلفيزيونية  برامج  ل�سناعة  الــدوؤوب  العمل  و  الن�ساط  هو  التلفزيوني:  الاإنتاج 
درامية اأم ل درامية ، بو�ساطة فريق اإنتاجي محترف ، معتمدين على مراحل العملية الإنتاجية 

التلفزيونية. 
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الثاني  الف�سل 
 الاطار النظري

المبحث الاول
البعد الاقت�سادي للزمن

اولًا : علاقة الزمن بعملية الاإنتاج : 
   كان ومازال للزمن الدور الرئي�س في حياة الن�سان في جميع اأرجاء الكون ، اأي منذ اأن عرف 
اليوم  ، فق�سم  والظل  ال�سوء  واأدرك ظاهرة  ون�ساط (  والنهار ) فعل  و�سبات (  الليل  ) توقف 
الب�سرية وعلى يد الأقوام العراقية القديمة  الى اربع وع�سرين �ساعة ، وذلك بح�سب الحاجات 
ا�ستمرارية  اأي هناك  الأمام  ، فاأكت�سف الن�سان ان الزمن يتقدم نحو  ، وطبقاً لحركة الطبيعة 
اأن  اأدرك   ، الزمن  بمرور  عليه  تطراأ  التي  الج�سدية  التاأثيرات  اأح�س  اأن  بعد  الكون  في  جارية 
واأ�سابيع  و�سهور  اأعوام  بطريقة  للدهر  اأحت�سابه  بعد  العمر  يقدر  اأن  فاأ�ستطاع   ، تتقادم  الحياة 

واأيام و�ساعات ودقائق وثوان ، فاأ�ستوعب معنى الهرم في العمر . 
    اإن اإدراك الزمن من قبل الن�سان جاء من �سر معرفته بعنا�سر الطبيعة ، لذا ارتبط الن�سان 
بالطبيعة والزمن على �سطح الأر�س ، عليه ن�سف هذه الثلاثية ) الن�سان ، الطبيعة ، الزمن( 
باأنها �سر الحياة ، حيث ان الن�سان هو العن�سر المتحول لكونه فانيًا لكن الطبيعة م�ستقرة ، اأما 
بعامل  ن�ستعين  �سيء  اي  حركة  قيا�س  فعند   ، والطبيعة  الن�سان  بين  الثبات  مقيا�س  فهو  الزمن 

الزمن بكونه عن�سر ثبات ، فيكون : 
الزمن + اي عن�سر = عن�سر منظم

    فعن�سر الزمن الفيزيائي هو الذي ي�سفي الثبات وال�ستقرار والنظام لأي �سيء يجمع به ) 9 
، �س11-12( اأذن هناك زمن اأر�سي يتفق عليه الجميع ناتج من حركة الكون وتق�سيم الن�سان 
الزمني  نظامه  ان�سان  لكل  اأن  اأي  جزئي  زمن  وهناك   ،  ) زمني  نظام   ( الطبيعية  للظواهر 
الخا�س )الزمن ال�سايكولوجي اأو النف�سي ( والذي يتعامل به من خلال الزمن الكلي . ومع تقدم 
افعال  من  الفعال  وتغيرت  العمال  فتطورة  متعددة  للان�سان  احتياجات  ظهرت  الحياة  افعال 
باأزمنة متعددة ، زمان ما�س  اأنه يمر طوال حياته  �سخ�سية الى افعال جماعية فاأيقن الن�سان 

البعد الاقت�سادي والفني للزمن في الاأعمال التلفزيونية الدرامية                                                                         م.م. براق ان�س المدر�س
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يتعرفه من خلال تذكرالما�سي وهو يعمل ويتحرك في الزمن الحا�سر ويحاول اأن ير�سم ويخطط 
لتحركاته للزمن القادم ) الم�ستقبل (. 

بالمال  الزمن مقارنةً  يح�سب ح�ساب  راح  بالزمن  الن�سان  وات�ساع وعي  ال�سناعة  بعد ظهور      
والعمال المقطوعة ) الجهد ( من الزمن الكلي للحياة ، وتحديد الزمن الذي ت�ستغرقه �سناعة 
الحاجات لأن هناك عمالً ي�ستغلون ) جهد مبذول ( في زمن محدد من اليوم ، واموالً ت�سرف 
الخ   ... وايجارات  ومعدات  اأجهزة  من  العمل  زمن  واندثارات تحدث بمرور   ، العمل  لأداء هذا 
المقومات  باأنها  واعتبرها  عنا�سره  حدد  اأن  بعد  تنظيمه  الى  وعمد  النتاج  الن�سان  فعرف   .
�سعوا الى تحديد هذه  النتاج  اأغلب منظري علم  اأن  لذا نجد   ، لأي م�سروع �سناعي  ال�سا�سية 
 ( الب�سري  العمل  تثبيت  اعتمدوا   ، بالنتيجة   ، اأنهم  الإ   ، كل منهم  نظر  بح�سب وجهة  العنا�سر 
الموارد الب�سرية ( و الموارد المالية والمكائن والمعدات ومواقع ال�سناعة ، ومنهم من اعتمد بع�س 
العنا�سر اأو جميعها ، ولم يعتبر اي منهم عامل الزمن كعن�سر فيدخله من �سمن عنا�سر النتاج 
. اإذ اأهتم المنظرون بالعنا�سر المذكورة ولم يعيروا الزمن الم�ستغرق عند عملية النتاج اأي اأهمية 
، الإ اأن ) جي . اي . فارادي ( عر�س فكرة اإعتبار الزمن عن�سراً من عنا�سر النتاج وهو ياأتي 
بالمرتبة الثانية بعد راأ�س المال ، و و�سفه باأنه عن�سر ثابت )11،�س8( و�سفة الثبات هذه جعلت 
للعملية  القيا�س  عملية  به  وتتم   ، النتاج  عنا�سر  من  عن�سر  لكل  قيا�سية  اإ�ستغال  قابلية  للزمن 

الإنتاجية برمتها منذ البداية اإلى النهاية . 

الموارد  اإلى  تعطى  الولوية  لكن   ، عنا�سرها  بوجود  ال  تتم  اأن  يمكن  ل  اإنتاج  عملية  اأية  اإن      
اإمكانية توفير باقي العنا�سر ، فالحقيقة المنطقية  المالية ، وال�سبب هو بوفرة المال تكون هناك 

البعد الاقت�سادي والفني للزمن في الاأعمال التلفزيونية الدرامية                                                                         م.م. براق ان�س المدر�س

مخطط رقم )1(
اشتغال الزمن مع عناصر الانتاج 

والعملية الانتاجية
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والقت�سادية للانتاج ت�سف المال باأنه ا�سا�س العمل ، والعمل ل ينجز بدون تمويل ،  ولكي يمول 
المال المطلوب  لتوفير  ، وذلك  النتاج  ي�ستغرقه هذا  الذي �سوف  الزمن  النتاج ل بد من معرفة 
عن�سر  ي�ستغل  ذلك  الى  واإ�سافة  والزمن  التمويل  بين  وعلاقة   ترابط  فهناك   ، محدد  لزمن 

الزمن على كل عن�سر من عنا�سر الإنتاج من ثم ، على العملية الإنتاجية . 

ثانياً : علاقة الزمن بالتخطيط : 
1.مفهوم التخطيط : 

بين  وميز   ، الزمني  بالنظام  الوعي  عنده  ونما  تطور  اأن  بعد  التخطيط  الى  الن�سان  احتاج     
الأزمنة التي يمر بها من ما�سيه وخا�سيتها التذكر وحا�سره وهي الوعي به وم�ستقبلية يوا�سل 
يبداأ  ن�ساط  هو  العمل  اأن  اأيقن  فحينها   ، ت�سكيله  يروم  ما  الى  به  بدا  الذي  عمله  خلالها  من 
اأول من  . فكان  من الزمن الحا�سر ويمتد الى زمن م�ستقبلي متخيل وفقاً لتقديره حجم عمله 
ا�ستعمل عملية التخطيط ب�سورته الحالية هو الأ�ستاذ النرويجي )كو�ستيان �سونهيدر ( في بحث 
ن�سره عام 1910 ) 10 ، �س421 ( وبعد ذلك ا�ستعمل مبداأ التخطيط في الحروب التي مر بها 
ثم   ، للبلد  القومي  القت�ساد  تخطيط  في  ي�ستعمله  وبداأ  النظام  هذا  طور  الغرب  لكن   ، العالم 
ال�ستفادة  النامية  الدول  اأغلب  وحاولت   ، الخم�سية  الخطط  طريقة  ال�سوفيتي  التحاد  ابتدع 
الوظائف  من  وعد  ال�سناعة  الى  التخطيط  مبداأ  اأدخل  ذلك  بعد   ، اقت�سادها  لتر�سين  منها 
الإدارية المهمة لكونه “ ين�سب على تحديد الأعمال التي يزمع القيام بتنفيذها ، وتحديد المدة 
الزمنية التي يمكن اإجراء التنفيذ خلالها ، اإ�سافة اإلى تحديد �سبل البدء والنتهاء في كل عمل 
“) 10 ، �س423 ( ، واأرتبط التخطيط بالإبداع لكونه يتميز بالمكانية  ي�ستهدف التخطيط له 
الترتيبات  اأو عمل  القبلي  “ التفكير  لأنه يحدد   ، بها المخطط  يت�سف  التي  والإبداعية  الفكرية 
اأما غاية  “ ) 3 ، �س20 ( )*( ،  القبلية عادة في �سوء التجارب والحاجات المعروفة او المتوقعة 
التي  المتعار�سة  وغير  والمترابطة  والمتكاملة  المتنا�سقة   ...  “ الأهــداف  تحقيق  فهي  التخطيط 

يتقرر بلوغها “ ) 3 ، �س21()**(  وتكون الأهداف اإما ظاهرة اأو مخفية . 
يحدد  م�ستقبل  زمن  نحو  تنطلق  الخطة  لن  وذلك   ، الزمن  هو  التخطيط  يلازم  ما  اأهم  اإن     
للواقع وخبرته في هذا   ، اإ�ستقرائه  اإلى  ا�ستناداً  يبني ت�سوراته  بو�ساطة مبدع ومخت�س  م�سبقاً 

المجال �سواء اأكان التخطيط �سامل اأم جزئياً. 

البعد الاقت�سادي والفني للزمن في الاأعمال التلفزيونية الدرامية                                                                         م.م. براق ان�س المدر�س
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    يقدم التخطيط اآلية الحفاظ على الزمن المراد ال�ستغال فيه ، فالخطة تهييء الت�سور الكامل 
للعمل منذ بدايته الى نهايته تتو�سم عدم �سياع وهدر الزمن والأموال والجهد الذي �سوف يعمل 
اأثناء التنفيذ  على تنفيذ هذه الخطة ، لكن المهم هو ح�ساب عامل الزمن عند التخطيط ، وفي 
لكونه  الأنتاج  لعمليات  المقيا�س  هو  الزمن  عن�سر  في�سبح   ، المو�سوعة  الخطة  مع  ومطابقته 

ي�ستغل عند التخطيط والتنفيذ . 
           ما قبل الإنتاج                        النتاج                         ما بعد الإنتاج 

زمن التخطيط والتهيئة                 زمن التنفيذ                    القيا�س ) المطابقة ( 

مخطط رقم ) 2 (
              زمن التخطيط عند الانتاج

2.انواع الخطط : 
اأ- الخطط تبعاً لمعيار الاأجل اأو المدى الزمني ) 3 ، �س25 ( . 

1 - الخطة طويلة الاأجل: 
الخطوط  تثبت  وهــي   ، �سنة   )  25  –  5  ( من  اي  طويلة  زمنية  لمــدة  تو�سع  التي  الخطة  وهــي 

العري�سة لتنفيذ الأهداف . 
2 - الخطة متو�سطة الاأجل: 

وتكون محددة بزمن ) 3 – 5 ( �سنوات ، وتو�سف باأنها تحقق مرحلة من مراحل الخطة طويلة 
الأجل ، وهي اكثر تف�سيلا منها . 

3 - الخطة ق�سيرة الاأجل: 
وهي خطة ت�سغيلية يتم من خلالها تنفيذ الأهداف في ظرف �سنة اأو �ستة ا�سهر، اأو ثلاث ، وهي 

اي�ساً اأدق في تفا�سيلها لأنها تحقق جزءاً من الخطة متو�سطة الأجل . 
ب- الخطط تبعاً لعمليات الانتاج .

1 - التخطيط الا�ستراتيجي : 
    وهو تخطيط يت�سم بنظرة م�ستقبلية بعيدة ، ل تبتعد عن التخطيط بعيد الأجل ، ت�سعى من 
خلالها جهات النتاج التلفزيوني اأن تن�سر ر�سالتها الأنتاجية ، واأن اأغلب الجهات التي تتبع هذا 
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التخطيط “ ... تميزت بمعدل نمو عال جداً في كل من المبيعات والأموال”)7 ، �س37 ( . 

2 - التخطيط ال�سامل : 
    وهو التخطيط التكتيكي الذي يعتمد الألية الزمنية للخطة المتو�سطة الأجل ، واإتباع ال�سيا�سات 
الجهة  ت�سعه  �ــس433(،   ،  10  ( المنتجة  للجهة  ال�ستراتيجية  الأهــداف  تحقيق  الى  توؤدي  التي 
المنتجة مدة �سنتين اأو �سنة واحدة وي�سمل اأنتاج جميع الأعمال التلفزيونية الدرامية لمدة �سنة اأو 

اأكثر مثال ذلك: 
اأ - تخطط القناة الف�سائية ) البغدادية ( لإنتاج ثلاثة م�سل�سلات وتنفيذها خلال �سنة واحدة 

اإ�سافةً الى ذلك �سراء ن�س يتم اإنتاجه عند ال�سنة اللاحقة )****( . 
ب -  اأما �سركة ) عين الطائر ( و تخطط لإنتاج عملين لمدة �سنة واحدة )*(. 

ج-  في حين �سركة ) فنون ال�سرق الأو�سط ( لإنتاج وتنفيذ 8 – 9 اأعمال درامية )***( .
 

3 - التخطيط الجزئي ) البرنامج ( : 
   وي�سمى بالتخطيط العملياتي “ وهو التخطيط الذي يت�سمن العمليات في المنظمة مع التوكيد 
على الم�ستوى التنفيذي والأجل الق�سير “ ) 10 ، �س434 ( وما التخطيط الذي يقوم به مدير 
دقة  اأكثر  نكون  ولكي   ، عملياتي  جزئي  تخطيط  اإل  واحد  درامي  عمل  اإنتاج  تنفيذ  عند  الإنتاج 
اإنتاجياً يبدا من التخطيط نحو التنفيذ  اأي ي�سع برنامجاً  اإن مدير الإنتاج يبرمج الإنتاج  نقول 
لنتاج هذا العمل ، فهو يحاول ان ي�سع كيفيات انتاجية تجري عند التخطيط والتح�سير وعند 

التنفيذ وي�سبطها بزمن ومال علماً اإنه يح�سب ح�ساب تداخل الأزمنة . 
 Time Line على هذا البرنامج ا�سم الجدول الزمني )  Harbert Zettl ( ويطلق   
عملية انتقال العر�س من مرحلة الممار�سة الى مرحلة الأداء على الهواء  على  يطلق  تعبير  “ وهو 
التلفزيوني  الإنتاج  الأخرى من  ، �سمن حدود زمنية �سارمة. كما يحدث مع الجوانب  مبا�سرة 
اأو جدول  الزمني  القيا�س  ، بعمل  الكبيرة  الأعمال  الموؤ�س�سة ، في حالة  الإنتاج في  ، ويقوم مدير 

الإنتاج “ )5 ، �س615 ( .
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المبحث الثاني
اأهمية الزمن في عملية الانتاج التلفزيوني الدرامي

    تعر�س الأعمال الدرامية على �سا�سة التلفزيون لي�ساهدها المتفرج ، وهو ل يعلم مدى الجهد 
في  يقال  كما  الكوالي�س  خلف  واأعمال  تح�سيرات  من  يجري  ما  اأي   ، اإنتاجها  عملية  في  المبذول 
، وظل وحركة  و�سوء  ولونية  �سكلية  تكوينية  بح�سب منظومة علاقات  تبنى  لقطة  فكل   ، الم�سرح 
وثبات واأبعاد �سخ�سيات العمل وديكورات واك�س�سوارات وايحاءات ودللت تتفاعل من لقطة الى 
بها  لي�ستهان  اأعداد  النتاج بم�ساعدة  ويحققها مدير  المخرج  ويج�سدها  الموؤلف  يخلقها   ، لقطة 
الق�سة  اأن يكثف  الموؤلف  ، فيحاول  العمل  تفرز هذا  يعملون بخلية واحدة  والفنيين  الفنانين  من 
ياأتي  ثم  ت�سخي�سية  بروؤية  الأفعال  ويحوك  الموؤلف  ق�سد  يركز  ان  المخرج  ويحاول   ، بمدلولتها 
دور مدير الإنتاج ليخطط ومن ثم ينفذ ، محاولً الإقت�ساد لكن لي�س على ح�ساب الجانب الفني 
اللحظة الأولى لإتخاذ  ، يبداأ من  اإنتاجي  اإلى زمن  اأي تحتاج  العمليات ت�ستغرق زمناً  اإن هذه   .
في�سع  النتاج  لهذا  برنامج  باإعداد  الإنتاج  مدير  يقوم  حيث   ، التنفيذ  نهاية  اإلى  الإنتاج  قرار 
التام  التنفيذ  عملية   « لأن  النتاج  اإدارة  قبل  من  الن�س  انتاج  على  الموافقة  بعد  مبرمجة  خطة 
تتطلب من مدير النتاج و�سع خطة تنفيذية م�سمناً فيها الفترة الزمنية اللازمة لتنفيذ الإنتاج 
الكامل للم�سروع من المرحلة التح�سيرية وحتى ت�سليم الن�سخة للعر�س » ) 12 ، �س218 ( فيعمل 
على ح�ساب زمن الإنتاج المرحلي الذي تقت�سيه  كل مرحلة من مراحل النتاج للعمل التلفزيوني 
الدرامي ، مما يمكنه من تحديد المبالغ المطلوبة لإتمام هذه المرحلة ، وهكذا دواليك الى حين 
اكمال مراحل النتاج لبيان زمن الإنتاج الكامل وكمية المال المطلوب ، » ففي عالم مثالي ، اإدارة 
النتاج تعني ن�ساطاً تخطيطياً ، متطلباً الكثير من التوقع والإعداد . هذا �سيء جيد نظرياً ولكن 
، عند التطبيق ، النتاج في التلفزيون يتطلب مواعيد نهائية محكمة مع اللتزام ببنود الميزانيات 
الكامل  الت�سور  النتاج  لإدارة  يقدم  الكيفية  بهذه  الزمن  اإحت�ساب  اإن   ) » )2، �س51  المعتمدة 
عن الأموال المطلوبة ،  والزمن الذي �سوف يقتطعه اإنتاج هذا العمل من زمن النتاج العام الذي 
المعرفة  النتاج  برنامج  يهييء  واأي�ساً   ، المنتجة  للجهة  وال�ساملة  ال�ستراتيجية  الخطة  تحققه 
اإلى توفير الأموال لكل مرحلة  ،  فت�سعى  الإنتاج  بالزمن والمال المطلوب لكل مرحلة من مراحل 
اأو من خلال الأقترا�س ، او تح�سل على دفعة   ، تباعاً ، من الأموال المر�سودة لعمليات الإنتاج 
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تحت الح�ساب من الممولين ...الخ . وهكذا تتجه الخطة نحو تن�سيط جميع مراحل عجلة الإنتاج 
الى المام . 

مراحل اإنتاج الاأعمال التلفزيونية الدرامية :
انتاجه  على  الموافقة  وتتم  مختلفة  م�سادر  من  الن�س  على  المنتجة  الجهة  تح�سل  ان  بعد     
تبداأ   ، الم�ستهدفة  الفئة  ومخاطبة  منه  والهدف  المو�سوع  اهمية  تكون  كاأن  محددة  لمعايير  طبقاً 
اإلى  الإنتاج  مراحل  التلفزيوني  بالنتاج  المخت�سون  يق�سم   . الإنتاج  مراحل  من  الأولى  المرحلة 
ثلاث مراحل تبعاً لثلاثية ) ما قبل الإنتاج ، الإنتاج ، ما بعد الإنتاج ( ، ويتفق الباحث مع هذه 
القاعدة ال اأنه يق�سم ما قبل الإنتاج ) المرحلة الأولى ( الى �سقين وذلك لبيان دور الزمن عند 
كل �سق تح�سيري ، اما المرحلة الثانية والثالثة فهي تحتاج اإلى زمن تنفيذي ، وما البرمجة اإل 
و�سع كل ن�ساط �سمن حيزه الزمني ، بها ي�ستطيع مدير النتاج ح�سر ما يحتاجه هذا الن�ساط 

من متطلبات فيحدد التمويل المطلوب لإنجازه . 

اولًا : المرحلة الاأولى – ما قبل الاإنتاج : 
اأ - ال�سق الاأول : التح�سيرات : 

   وت�ستمل هذه المرحلة على عدة فعاليات واأن�سطة ؛ ت�سع الت�سورات الأولية لعملية اإنتاج العمل، 
يبرمجها مدير الإنتاج وفقاً للمال المطلوب توفره والزمن المقطوع من زمن الإنتاج الكلي للعمل 
– من  اليومي  النتاج  م�سوؤول  ويكون   ، للاإنتاج  الزمني  الجدول  يعد  اي   ، الدرامي  التلفزيوني 
تحميل �سيارات النقل الميداني وتوفير المعدات وتح�سير الطعام .. الخ )5 ، �س549 ( . و�سوف 

نق�سم هذا ال�سق الى عدة خطوات : 

1 - الخطوة الاأولى : ال�سيناريو الاأدبي ) الن�س ( : 
    هناك من المخرجين من يولي الن�س الأهمية ، اإذ يقول المخرج ) ابراهيم ال�سحن ( “ المخرج 
ال�سغيرة  بال�سا�سة  محددة  فحركاته  تحرك  ومهما   ، ال�سينما  مثل  المبا�سر  الو�سيط  هو  لي�س 
 ،8 الأ�سا�س”)  هو  الن�س  اإن  �سنلاحظ  اأجنبية  تلفزيونية  درامــا  من  عر�س  فيما  دققنا  ولو   ،
�س163(،اأن اأغلب جهات الإنتاج ل تدخل عملية كتابة الن�س �سمن عملية الإنتاج ، اإل في حالة 
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اأن جهة الإنتاج تكون �ساحبة فكرة الن�س ثم تحيله الى كاتب. 

2- الخطوة الثانية : ال�سيناريو التنفيذي : 
    وهي عملية تحويل الن�س اإلى �سور ناب�سة بالحياة من قبل المخرج ، وتحتاج هذه الخطوة الى 
مدة زمنية يتم التفاق عليها بين اإدارة الإنتاج ومدير الإنتاج والمخرج ، ولناأخذ بع�س الأمثلة : 

اأ - م�سل�سل ) مناوي با�سا /ج3 ( اأخذ ال�سيناريو التنفيذي مدة )6( اأ�سهر لإنجازه )***(. 
ب-م�سل�سل ) �سبع خوات ( اأخذ ال�سيناريو التنفيذي مدة )3( اأ�سهر لإنجازه )*( .

المخرجين  بين  لإنجازه  واحد  �سهر  مدة  التنفيذي  ال�سيناريو  (اأخذ  النار  �سنوات  م�سل�سل)  ج- 
والكاتب )**(. 

3 - الخطوة الثالثة : الفريق الانتاجي : 
اأو  الممثلين  اإختيار  في  وقته  من  المخرج  ي�سرف  اأن  للانتاج  الأول  الإ�سبوع  “ في  الممكن  من      
المطربين”  )6، �س325(، ي�ساعد مدير الإنتاج المخرج عند اإختيار الفريق ، والذي يثبت الإتفاق 
ب�سكل عقود ، ويحدد مواعيد الإجتماعات والتدريب والتنفيذ ، علماً اأن هذه العملية بين الختيار 

والختبار تتطلب مدة زمنية يحاول مدير النتاج توقعها ، و من ثم تحديدها ، مثال ذلك : 
اأ - ) مناوي با�سا/ج3 ( – )15( يوماً . )***( .

ب - ) �سبع خوات ( – )15( يوماً. )*( . 
ج- ) �سنوات النار ( – )20( يوماً. )**( . 

4 - الخطوة الرابعة : جداول التفريغ : 
الإحتياجات  تثبت  تفا�سيل  من  تقدمه  لما  لإنجازها  دقيق  عمل  زمن  الخطوة  هذه  ت�ستغرق      

المطلوبة في عملية الإنتاج ، ومن ثم ك�سف مواقع الت�سوير ،  و كما ياأتي : 
اأ - ) مناوي با�سا/ج3 ( – )30( يوماً . )***( . 

ب - ) �سبع خوات (- )3( اأ�سهر .)*( . 
ج-) �سنوات النار ( –)15( يوماً .)**( . 
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5 - الخطوة الخام�سة : الميزانية : 
    يعدها مدير النتاج بعد “ اإ�ستخراج البيانات من ك�سوف التفريغ ، اأي عمل تفريغ لل�سيناريو 
وتحديد كل بند في الفلم  او الم�سل�سل  ) ت�سوير داخلي – خارجي – ديكورات – اك�س�سوارات – 
ممثلين وفنيين ... الخ ( و تتم ترجمة هذه البنود الى اأرقام اأي عمل ميزانية تقديرية للتكاليف 

 : ياأتي  كما  العراقية  للاإعمال  الميزانية  اإعداد  وقت  كان   ) �س7   ،  13( “
اأ- ) مناوي با�سا/ج3 ( – )15( يوماً . )***( . 

ب - ) �سبع خوات (- )30( يوماً .)*( . 
ج-) �سنوات النار ( –)6( ايام .)**( . 

ب-ال�سق الثاني : الاإجتماعات والتمرينات : 
والتدريبات  الإجتماعات  باإجراء  والفريق  النتاج  ومدير  وم�ساعده  المخرج  يقوم  اأن  يف�سل      
على  التدريبات  “ ت�ستغرق  كانت  و   ، الزمن  لإخت�سار  وذلك  التح�سيرات  اإجراء  وقت  نف�س  في 
، بح�سب ما تحتويه من  اأ�سابيع  اأو ثلاثة  اأ�سبوعين  التلفزيونية  تمثيلية هيئة الذاعة البريطانية 
تعقيد وتتم معظم التدريبات في غرفة تدريبية خارجية ، ول يق�سي الممثلون الإ يومين – اأحدهما 
العراقية  الم�سل�سلات  تدريبات  اما  ، �س82(.   1( “ التلفزيوني  الأ�ستوديو  الأذاعة– داخل  يوم 

فكانت : 
اأ - ) مناوي با�سا/ج3 ( – )30( يوماً . )***( . 

ب - ) �سبع خوات (- )30( يوماً .)*( . 
ج-) �سنوات النار ( –)15( يوماً .)**( . 

ثانياً : المرحلة الثانية : الاإنتاج ) الت�سوير ( : 
الإنتاج  اأعدها مدير  التي  الإنتاج بح�سب البرمجة  تنفيذ  اأي  له  تنفيذ ما خطط     وهي مرحلة 
بظروف  �ساعات   10 معدل  الى  ي�سل  قد  �ساق  بعمل  الت�سوير  فريق  يقوم  المرحلة  “ هذه  ففي 
اأماكن  و في   ، ال�سم�س  اأ�سعة  قار�س وتحت  وبرد  �سديد  اأحوال جوية مختلفة من حر  �سعبة وفي 
جغرافية وبيئة �سعبة ، وقد ي�سطرون اإلى العمل ال�ساق بعيدين عن اأ�سرهم “ ) 10 ، 221 ( هذا 
 ، به  ي�ستهان  ل  الفريق جهداً  يبذل   ، اأي�ساً  الداخلي  الت�سوير  وعند   ، الخارجي  الت�سوير  عند 

البعد الاقت�سادي والفني للزمن في الاأعمال التلفزيونية الدرامية                                                                         م.م. براق ان�س المدر�س



ء
193العدد - 53 لسنة 2010

حيث يعد مدير الإنتاج الجدول الإنتاجي الزمني ) اليومي ( لكل يوم داخل ال�ستديو ، فالجدول 
النتاجي للم�سل�سلات الجتماعية مثلاً : 

6:00-8:00 التجربة التجمعية – بروفه في قاعة ال�ستوديو 
7:30   ا�ستدعاء الفريق 

8:00-8:30 اجتماع التقنيين
8:30-11:00 تحديد حركات الكاميرا

11:00-11:30 مناق�سة الملاحظات واإعادة تنظيم الم�سهد
11:30-12:30 فترة الغداء 
12:30-2:30 تاأثيث الم�سهد

2:30-3:00 مناق�سة الملاحظات واإعادة تنظيم الم�سهد 
الت�سجيل  3:00-5:30 جل�سة 

5:30-6:00الفر�سة الأخيرة )ومن الممكن اأن يتم فيها تفكيك الم�سهد اإن احتاج الإنتاج الى ذلك( 
ت�سل  الأمريكي  الم�سل�سل  من  حلقة  لكل  الطبيعية  الإنتاج  كلفة  تبلغ  اأمريكا  في  )5،�ــس618(،و 
يومياً،وي�ستغرق  دقائق  ثماني  اإلى  �سبع  ت�سوير  ويتم   . تقدير  اأكثر  على  اإلى)300.000(دولر 
التي  العراقية  الم�سل�سلات  اأما عن ت�سوير  “  )4،�س54(  اإ�سبوع  ت�سوير كل حلقة جديدة مدة 

�سورت خارج الإ�ستوديو كما ياأتي: 
اأ - ) مناوي با�سا/ج3 ( – )50-52( يوماً.)***( . 

ب - ) �سبع خوات (- )3( اأ�سهر .)*( . 
ج- ) �سنوات النار ( –)4( اأ�سهر.)**( . 

اأهمية هذه المرحلة من قدرتها على تطبيق ما خطط له وتحقيقه طبقاً للمقايي�س التي      تاأتي 
المرحلة  هذه  تنتاب  اأن  الممكن  من  اأنه  علماً   ، بالنجاح  المرحلة  لتتكلل  وحرفية  بعناية  و�سعت 
�سعوبات وم�سكلات ، فعند ت�سوير م�سل�سل ) �سبع خوات ( كانت الم�سكلة هي ال�سم�س ال�سديدة 
النتاج  ا�سطر  مما   2008 العام  من  والثامن  وال�سابع  ال�ساد�س  ال�سهر  في  حدث  الت�سوير  لأن 
على  الخارجية  الم�ساهد  ت�سوير  عند  الأبي�س  الخــام  من  �سقف  عمل  وهــو   ، حل  ابتداع  اإلى 
م�ساحة اللقطة الم�سورة وذلك للتقليل من �سدة ا�ساءة ال�سم�س ، مما �سبب زيادة في التكاليف 
الإنتاجية وما اإلى ذلك من م�ساكل اخرى )*( ، اأما ما حدث في م�سل�سل ) �سنوات النار ( فقد 
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اأدى الى  اأماكن الت�سوير مما  تم ت�سوير الم�ساهد الخا�سة بالممثلة ) هند طالب ( فقط في كل 
اإعادة الم�ساهد المتبقية وفي نف�س الأماكن اأي اإعادة التفجيرات واإحرق ال�سرايف..الخ . فزيادة 

تكاليف اإنتاج  الم�سل�سل )**(. 
    وفي هذه المرحلة يتطلب من مدير الإنتاج اأن يتوقع حدوث بع�س الحالت غير المدرجة في جداوله 
و  التخطيط  عند  الزمن  من  وا�سعة  م�ساحة  ترك  اأنه  فر�س  على   ، معها  التعامل  يح�سن  وكيف 
اأموالً للطوارئ قد يحتاج اإليها حتى ل يتوقف العمل ، اأو قد يتجاوز على بنود الميزانية وال�سحب 
منها لغر�س تغطية بنود اأخرى ، اأو قد ي�ستنزف الزمن المعد اأ�سلاً ) الزمن التنفيذي ( للاإنتاج 

فيتم الزحف على زمن الإنتاج ال�سامل للقطاع والمخطط له �سابقًا من قبل ادارة الإنتاج . 

ثالثاً : المرحلة الاخيرة : ما بعد الانتاج ) المونتاج ( : 
ل  المونتاج  مرحلة  ان  الدرامي  التلفزيوني  النتاج  مجال  في  المحترفين  اغلب  راي  بح�سب      
تحتاج الى زمن طويل “ فهناك من المخرجين المبدعين من يعرف بدقة كبيرة التركيبة النهائية 
ولدى   ، طويلاً  المونتاج  ي�ستغرق  ل  الت�سوير  من  ينتهون  وفيما  بالت�سوير  البدء  قبل  للمونتاج 
البع�س الخر المونتاج عبارة عن مرحلة مهمة لتجميل وتح�سين الفكرة للفلم ) اأو الم�سل�سل ( “ 
) 12، �س229 ( وذلك لأن جميع المادة مهياأة اأ�سلاً من م�ساهد ولقطات يتم ربطها بح�سب راأي 
ومثال   . الحوال  اأ�سواأ  الواحد في  ال�سهر  تتجاوز  ول  اأ�سبوعين  او  باأ�سبوع  تنتهي  اإنها  اأي  المخرج 

ذلك: 
اأ - ) مناوي با�سا/ج3 ( – )30( يوماً . )***( . 

ب - ) �سبع خوات (- )30( يوماً.)*( . 
ج-) �سنوات النار ( –)30( يوماً.)**( . 

بت�سليم  الإنتاج  مدير  يقوم  اإذ   ، العر�س  زمن  مع  المونتاج  زمن  يتداخل  الحــالت  بع�س  في     
 ( تتبع  الزمن  ولإخت�سار   . تباعاً  الحلقات  باقي  ت�سلم  ، في حين  تعر�س  لكي  المنجزة  الحلقات 
�سركة فنون ال�سرق الأو�سط ( طريقة خا�سة و فيها يقوم المونتير بتفريغ م�ساهد كل حلقة على 
الت�سوير،لت�سبح  اإنتهاء عملية  الم�سورة الى حين  للم�ساهد  الت�سوير  اأ�سرطة  اإ�ستلام  بعد  حدة 

كل حلقة جاهزة للعر�س لحين اإكمال باقي الحلقات )***(. 
   من خلال تناول مراحل الإنتاج لأي عمل تلفزيوني درامي بغية تقديم �سورة وا�سحة للزمن في 
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عمليات الإنتاج وتق�سيم الزمن الذي تتطلبه هذه العملية اإلى زمن تاأخذ مرحلة التح�سير )زمن 
 ، والمونتاج  الت�سوير  وي�سمل  التنفيذي(  )الزمن  العمل  لتنفيذ  الم�ستغرق  والزمن  التح�سيرات( 
نجد اأن كل مرحلة تحتاج الى زمن يت�سع اأو يقل عن زمن مرحلة اأخرى “ فلي�س هناك مدة زمنية 
واأن  اأكثر  اأو  اأيام  الى ع�سرة  �ستحتاج  ال�سيناريو  كتابة  باأن مرحلة  نقول  اأن  ن�ستطيع  ول  محددة 
تاأخذ  التي  هي  الت�سوير  مرحلة  باأن  الجزم  ن�ستطيع  اننا  اإل   ، �سهر  اإلى  المونتاج تحتاج  مرحلة 
اأطول مدة زمنية في عملية الإنتاج “ ) 12، �س158 ( ، فعلى هذا تكون مهمة مدير النتاج اعداد 
المهنية  متو�سماً  ككل  الإنتاج  لعمليات  الزمن  افترا�س  وهو   ، النتاجي  البرنامج  اأي  الكيفيات 
والحرفية والعملية التي اإكت�سبها من خلال عمله في هذا المجال والمعرفة الدقيقة لحيثيات هذا 
العمل معتمداً تقديره زمن التح�سير ، والتدريب ، والت�سوير ، والمونتاج ، والمال المطلوب للاداء 
يقرنها  النتهاء  وبعد  الإنتاج  لهذا  والمالية  الزمنية  الخطة  ي�سع  اأن  عليه   ، مبرمجه  ب�سورة 
المنتوج  “ ي�سبح قيا�س  اأ�ستغرقه هذا النتاج والمال الذي �سرف عند تنفيذه لأن  بالزمن الذي 
في  نجح  فاإذا   ،  ) 11،�ــس14   ( “ لإنتاجه  المعينة  الزمنية  الفترة  تحديد  بدون  الجدوى  عديم 
اإنتاج  بي�سر ونظام نحو تحقيق  ال�ساملة للجهة المنتجة  له ف�سوف ت�سير الخطة  تطبيق ما خطط 
اأي بالموا�سفات التي خطط لها ، فيحافظ على القيم الإقت�سادية وبنف�س   ، بموا�سفات قيا�سية 

الوقت القيم الفنية لإنتاج هذا العمل . 
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الثالث الف�سل 
اولًا : النتائج ومناق�ستها :-

واقع الحال الاإنتاجي في العراق اأظهر ما ياأتي :-
مع  ا�ستغاله  العتبار  بنظر  يوؤخذ  لم  .اأي  النتاج  عنا�سر  من  عن�سراً  يكن  لم  الزمن  اإن   -1

عنا�سر النتاج والعملية النتاجية بحيث يحت�سب عند كل تفا�سيل النتاج الى نهايته . 
على  النتاج  عملية  تتجاوز  اأن  حال  .ففي  النتاجية  للعملية  القيا�س  وحدة  الزمن  يمثل  ل   -2
ال�سقف الزمني للانتاج ، فهذا مقبول لأن المهم هو اأن الإنتاج ينفذ . وهذا غالباً ما يحدث حينما 

تقوم الجهة المنتجة بالنتاج لم�سلحتها ، فالمطلوب تحقيقه هو الإنتاج لكونه يقدم الأهداف . 
البعد  هذا  تقدير  عدم  عن  ناتج  .وذلك  للزمن  القت�سادي  البعد  العتبار  بنظر  يوؤخذ  ل   -  3
وفهم لمعنى الترابط بين عن�سر الزمن وعن�سر التمويل والترادف الذي يح�سل بينهما لم�سلحة 
الأموال  واإ�ستنزاف  ا�ستغراق زمن طويل عند النتاج  يوؤدي الى  الزمن  ، فعدم احت�ساب  النتاج 
اأموال اخرى  اإ�سافة  واإرباك بنود الميزانية ) ال�سحب منها لتغطية بنود اخرى ( مما ي�ستوجب 

اأو توقف عمليات الأنتاج لحين توفر الأموال . 
النتاج الى مراحل  يق�سم  . فهو ل  ان يطبقه  الأنتاج ويحاول  برنامج ي�سعه مدير  4 - ل يوجد 

ي�ستطيع من خلالها تقدير الزمن والمال المطلوب لكل مرحلة عند التخطيط  والتنفيذ . 
5 - توجد كيفيات غالباً ما يتبعها مدراء النتاج معتمدين الخبرة ال�سابقة ، وهي اأ�سبه بقاعدة ، 
اأي اأن كل    ) 30 ( حلقة تحتاج الى ) 60 – 70 ( يوم ت�سوير ، ففي اليوم الواحد ي�سور المخرج 
17 – 18 م�سهداً ، اأو بطريقة اأخرى اأن كل) 1150 ( م�سهداً ÷ ) 65 ( يوماً = 17 – 18 م�سهداً 

تقريباً . ثم بعدها ي�ساف �سهر واحد للتح�سيرات و�سهر واحد للمونتاج . 
عند  به  الألتزام  يمكن  فلا  التخطيط  وجد  اإن   . والتنفيذ  التخطيط  بين  تطابق  يوجد  ل   -  6

التنفيذ وذلك يعود للاأ�سباب الأتية : 
- الظروف غير الم�ستقرة لأماكن الت�سوير ) في بع�س حالت الت�سوير الخارجي ( . 

- اإفتقار بع�س مديري الإنتاج الى الحرفية .
- المحدودية المالية للميزانية .

- تعد عملية التخطيط عملية �سكلية وعدم اللتزام بها ليوؤدي الى هلاك المنتج . 
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7 - هناك حالة اإختزال للزمن والتي تكون ذات حدين . 
اأ - تاأثير اإقت�سادي : 

اإنتاج )منتج  توؤدي اإلى توفير الأموال ، وهذا ما تطبقه �سركات الإنتاج التي تعمل ب�سفة منفذ 
منفذ()1( لح�ساب جهة الإنتاج . 

ب - تاأثير فني : 
   يوؤدي الى التجاوز على القيمة الفنية ، و يحدث حينما توكل الجهة المنتجة عملية الإنتاج الى 
معه  الأتفاق  يتم  اأن  بعد  الأموال  من  ممكن  قدر  اأكبر  ا�ستح�سال  المنفذ  فيحاول   ، اإنتاج  منفذ 
، فيقتطع  اإنتاج حلقة واحدة من م�سل�سل  لتنفيذ  مثلاً مبلغ مالي وقدره )5500–6000 دولر( 
لنف�سه ن�سبة ربح من هذا المبلغ كبيرة ثم ينفذ الإنتاج بالمتبقي من المال ، في�سبب ذلك الإخلال 
بقدرتهم  معروفين  مخرجين  مع  يتفق  اأن  بعد  الإنتاج  زمن  يختزل  واأي�ساً   ، الفنية  بالموا�سفات 
– 25 ( م�سهداً في اليوم الواحد ، فيوؤدي ذلك الى �سعف الإداء واإخت�سار  على ت�سوير ) 18 
ت�سويره  يتم  تعبيرية  بطريقة  كاميرا  حركة  اإلى  يحتاج  الذي  الم�سهد  فمثلاً   ، الت�سوير  اأماكن 
بلقطة  اإختزالها  يتم  ؛  يتحدثون  ل�سخ�سين  لقطات  ثلاث  من  وبــدلً  الثابتة  الكاميرا  بطريقة 
اأو) كرين( ي�سور  واحدة عامة وهكذا ، والم�سهد الذي تتحرك فيه الكاميرا بو�ساطة )�ساريو( 

بكاميرا محمولة اأو ثابتة....الخ . من اإختزالت للقيمة التعبيرية الجمالية . 
الفنية  الموا�سفات  ي�سعف  والــذي  الن�س  كتابة  عند  اأ�سا�ساً  للزمن  اأخــر  اإختزال  وهناك        
للحلقة  )�س(  مبلغ  تدفع  )�س(  الف�سائية  المحطة  ان  الإنتاج  منفذ  يعلم  حين  اأي   ، والجمالية 
تعر�س  اأن  تريد  لأنها  لإنتاجه  وتتفق  الن�س  هذا  المحطة  هذه  تقبل  �سوف  وبالنتيجة  الواحدة، 

م�سل�سلات حتى ت�سغل اأوقات بثها التي ت�ستغرق اإثنتي ع�سرة �ساعة يومياً . 

ثانياً : التو�سيات : 
1 - اإعتبار الزمن عن�سراً من عنا�سر النتاج .  

التلفزيونية  الأعــمــال  اإنــتــاج  لعملية  كمنهج   ) التخطيط   ( الإنــتــاجــي  البرنامج  اعتماد   -  2
الدرامية. 

1  على حد وصف شركات الانتاج العراقية . 
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3 - اإعتبار الزمن كوحدة قيا�س للعملية النتاجية . 
4 - الموازنة بين القيمة الأقت�سادية والفنية للاأعمال التلفزيونية الدرامية . 

الجهة  اأو  الن�س  موا�سفات  مع  لمطابقته  وذلــك  اإنتاجه  بعد  المنتج  لفح�س  لجان  ت�سكيل   -  5
الأهداف.   لتحقيق  المنتجة 

ثالثاً : الم�سادر : 
اأ-الكتب : 

1- بارتليت ، �سيربازيل ، ) تاليف التمثيلية التلفزيونية ( ، تر: عزت الن�سيري ، مر: تما�سر توفيق ، م�سر ، الهيئة 
الم�سرية العامة للتاليف والن�سر ، 1970 . 

، القاهرة ، دار  التلفزيون ( ، تر : عبد الحكم احمد الخزامي  2 - بجبنيل ، جونثان وزميله ، ) المرجع ال�سامل في 
الفجر للن�سر والتوزيع ، ط1 ، 2007 . 

3 - الربيعي ، عبد الكريم فرحان وزميله ، ) تخطيط البرامج الذاعية والتلفزيونية ( ، بغداد ، وزارة التعليم العالي 
والبحث العلمي ، جامعة بغداد ، كلية الفنون الجميلة ، 1988 . 

4 - الزبيدي ، قي�س ، ) بنية الم�سل�سل الدرامي التلفزيوني / نحو درامية جديدة ( ، �سوريه ، قد�س للن�سر والتوزيع، 
ط1 ، 2001 . 

5 - زيتل ، هربرت ، ) المرجع في النتاج التلفزيوني ( ، تر : �سعدون الجنابي وزميله ، مر : احمد نوري ، العين ، دار 
الكتاب الجامعي ، ط1 ، 2004 . 

6 - �ستا�سف ، ادوارد وزميله ، ) برامج التلفزيون انتاجها واخراجها ( ، تر : احمد طاهر ، القاهرة ، �سجل العرب 
، �سنة بلا . 

الجامعية،  ال�سكندرية،الدار  تطبيقية(،  وحالت  مفاهيم   / ال�ستراتيجية  محمد،)الدارة  ا�سماعيل   ، ال�سيد   -  7
 .2000

8 - ال�سربيني ، محمد ، ) في الدراما التلفزيونية ( ، م�سر ، الهيئة العامة لق�سور الثقافة ، افاق ال�سينما )30 ( ، 
ط2 ، 2003 . 

9 - �سريف ، دريد ، ) الكيفيات الحركية لنظم بنية الزمن في الفلم الروائي ( ، بغداد ، جامعة بغداد ، كلية الفنون 
الجميلة ، اطروحة دكتوراه ، غير من�سورة ، 1999 . 

10 - ال�سماع ، د. خليل محمد ح�سن وزميله، ) نظرية المنظمة (، بغداد ، دار ال�سوؤون الثقافية العامة ، ط1، 1989. 
ــوعــة  ــس ــو� ــداد،الم ــغ ــه،ب ــل ــي وزم جــرجــ�ــس  الله  عــبــد  النـــتـــاجـــيـــة(،تـــر:ابـــراهـــيـــم  اي،)ادارة  فــــارادي،جــــي   -11

ال�سغيرة)82(،1980. 
12- الق�ساة ، د. محمد فلاح ، ) اأ . ب التلفزيون والفيلم ( ، الردن ، دار الفكر ، ط1 ، 1994 . 

13 - يحيى ، د. علي ، ) انتاج وتوزيع الفيلم الروائي ( ، م�سر ، الهيئة الم�سرية العامة للكتاب ، 1999 . 
ب-المقابلات : 

)*( بزون ، عبد ال�ساحب ، مخرج ومدير انتاج، �سركة عين الطائر ، بغداد، الق�سر البي�س، ال�سبت 1/17 / 2009 
، 12 ظهراً . 

)**(�سريف ، هادي ، مدير انتاج ) خا�س ( ، بغداد ، ال�سباط  - زيونة ، الخمي�س 2009/2/25 ، 8 ع�سراً . 
)***(علوان ، ثامر ، مدير انتاج ، بغداد ، كلية الفنون الجميلة ، الوزيرية ، الثنين 2009/2/20 ، 10 �سباحاً. 

)****(النعيمي ، ابراهيم ، م�سوؤول الح�سابات ، بغداد ، مكتب قناة البغدادية ، الحد 2008/4/2 ، 10 �سباحاً .
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